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VKABs ordforande

Fortsatt arbete for en hallbar tillvixt

Vi avslutar annu ett ar som har préaglats av tillvaxt och fortsatt hog investeringstakt men dven en
pandemi som paverkat oss alla pé olika sitt. VKAB-koncernen fortsitter att slutfora investeringar
i hog takt for att tillgodose de behov av bostdder och verksamhetslokaler som finns i var vixande
kommun.

Resultatet for 2020 ar starkt, dir majoriteten av bolagen inom koncernen lever upp till forvintat
resultat. Soliditeten i koncernen ligger kvar pa en hog niva och uppgar till 23,3 procent. Investe-
ringstakten ar fortsatt hog och den sammantagna investeringsvolymen under 2020 uppgick till
narmare 1,05 miljarder kronor. Vi ser fortsatta investeringsbehov for storre delen av koncernen
kommande &r.

Var hallbarhetsprofil som stracker sig fran arbetet med att minska var koncerns miljépaverkan till
ett hallbart arbetsliv for vara anstéllda ar val férankrad i hela koncernen. Detta arbete sker konti-
nuerligt i alla bolag i koncernen. Vi ar stolta dver att malet 100 procent for fossilfri verksamhet ar
uppnatt for Vaxjo energi dar det sedan december 2019 produceras fjarrvarme, fjarrkyla och el av
fornybart biobransle fran skogen. VKABs styrelse har god insyn i dotterbolagens verksamheter
och for en kontinuerlig dialog i utvecklingsarbetet inom dessa omraden.

Vi fortsatter att arbeta efter Vaxjos trabyggnadsstrategi for att vara i frontlinjen nar det géller kli-
matsmart byggande. Mélet dr att halften av allt som byggs i kommunal regi i Vaxjo skall vara
trabaserat, dar nybyggnationens klimatpaverkan dven ska redovisas, som ett led i var ambition att
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vara ledande i Europa inom héllbart byggande. Hela koncernen har ett tydligt fokus pé hallbara
underhéllsstrategier da det befintliga fastighetsbesténdet star for den storsta miljopéverkan.

Vi ser med glddje fram emot att fortsdtta vart gemensamma héllbara arbete i ett vixande Véxjo
kommun under 2021.

Catharina Winberg
Styrelseordférande VKAB
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VD har ordet

Vixjo kommunforetag AB (VKAB) med dess dotterbolag har en viktig roll i kommunens tillvixt och
ar en mojliggdrare for hallbara bostider och verksamhetslokaler i kommunen. En fortsatt tillvaxt i
Vaxjo kommun gor att behovet av vara kdrnuppdrag ar fortsatt efterfragat.

Det ar flera omraden dar VKAB-bolagen varit delaktiga och drivande i Vaxjé kommuns utveckling.
Genom Viaxjo Energi har vi en framtidssédkrad fossilfri energiférsorjning i kommunen som inte
bara &r en viktig aspekt i vart hallbarhetsarbete utan dven en stark bidragande faktor till Vaxjos
attraktivitet. Gladjande ar dven att vi sdkrat 6ver 95 procents tillgang till snabb och sikert bred-
band i var kommun och det fortsatta arbetet med att mojliggdéra 98 procent tillgang till bredband
ar 2022 ar i full gang.

I en vixande kommun 6kar dven behovet av verksamhetslokaler och ett exempel pa vad vi levere-
rat ar om- och tillbyggnad av Helenetorps forskola i Ingelstad samt pdgdende byggnation av det
nya station- och kommunhuset dir planerad inflyttning &r varen 2021.

Vaxjobostader har under 2020 fardigstallt 49 lagenheter i stadsdelen Viaster i Véaxjo. Av dessa ar
39 hyresldgenheter och 10 ar dgarldgenheter. Vidingehem har fardigstéllt 20 lagenheter i Rottne
samt 36 ligenheter i stadsdelen Ostra Lugnet i Vixjo.

Under éret har VKAB fortsatt varit en viktig aktor i att stirka samverkan, 6ka kunskapen och vara
en katalysator for fortsatt utveckling av bland annat hallbart byggande och olika bostadsformer.
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Vi har dven varit delaktiga i arbetet med att utveckla fram en gemensam Campusvision och Uni-
versitetsvision tillsammans med néringslivet, Linnéuniversitet och 6vriga kollegor inom Vaxjo
kommun. Detta dr arbeten som dven de kommer vara vagledande i det fortsatta utvecklandet av
Vaxjo stad, tatorter och landsbygd.

Jag ser tillbaka pé ett spAnnande och utmanande ar dir en hog investeringstakt funnits och dar
VKAB med dess bolag aterigen varit bidragande till en vixande och utvecklande kommun.

Monica Skagne

Verkstdllande direktor

VKAB, Arsredovisning VKAB 2020 6(61)



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren i Viaxjo Kommunforetag AB, VKAB organisationsnum-
mer 556602-4641, med site i Vaxjo avger arsredovisning for koncernen och moderbolagets
verksamhet 2020.

VKAB ar moderbolag med f6ljande heldgda dotterbolag:

e Viaxjobostader AB

e Viaxjo Energi AB (VEAB)

e Videum AB

e Vidingehem AB

e Vofab, Vaxjo fastighetsforvaltning AB (Vofab)

Vaxjo kommun, organisationsnummer 212000-0662, &r ensam aktiedgare i VKAB.
Allméant om verksamheten

VKAB ska enligt bolagsordningen samordna verksamheten av bolaget direkt eller indirekt dgda
bolag i syfte att uppné ett optimalt resursutnyttjande med beaktande av mojligheter till effektivi-
sering och rationalisering.

Detta arbete utfors genom att samordna VKAB-koncernens finansiering och godkénna dotterbo-
lagens investeringar over 10 miljoner kronor om inte annat beslutas. Samordning sker ocksa av
fastighetsforséljningar, kostnadsjamforelser och kvalitetsmétningar. VKAB ar ocksa delaktiga i att
foresla olika typer av resultatkrav, koncerngemensamma arbetstraffar, presidietraffar och genom
att tillhandahalla olika typer av spetskompetens.

Syftet med bolagets verksamhet bedéms val ha uppnétts under 2020.
Styrelsen och verkstillande direktor
Styrelsen ar utsedd av kommunfullméktige och var under 2020 foljande:

e Catharina Winberg, ordférande

¢ Jon Malmgpvist. vice ordférande

e Maria Garmer, andre vice ordforande
e Thomas Magnusson

e Gunnar Nordmark

e Malin Lauber

e Tomas Thornell

Ersittare i styrelsen

e Anna Tenje

e Magnus Wahlin
e Martin Edberg
e Tony Lundstedt
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Verkstallande direktoér 4r Monica Skagne.

Revisorer

Lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmaktige:

Ordinarie:

e Orjan Mossberg
e Goran Kannerby

Ersattare:

¢ Benny Johansson
¢ KajLindholm

Auktoriserade revisorer utsedda av bolagsstimman:

Personvald revisor:

e Mattias Johansson, fran C")hrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ersattare:

e Martin Troedsson, fradn Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Firmatecknare ar 2020

Under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31 tecknades firman av verkstillande direktér Monica

Skagne i forening med en av Catharina Winberg, Jon Malmgqyvist eller Maria Garmer.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning, mkr 2198 2186 2103 1977 1922
Resultat efter finansiella poster, mkr 229 275 500 262 1226
Balansomslutning, mkr 12749 12 083 11597 11209 11539
Medeltalet anstéllda 454 444 437 431 442
Investeringsvolym, mnkr 1050 992 910 1280 923
Soliditet, % 23,2 24,2 24,8 21,9 20,4
MODERBOLAGET, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning, mkr 3 3 3 3 3
Resultat efter finansiella poster, mkr 95 112 175 58 43
Balansomslutning, mkr 8175 7528 7249 6992 7363
Medeltalet anstéllda 0 0 1 3 4
Soliditet, % 2,6 3,2 44 2,8 31
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Bild: Saturnus, Vaster, Vaxjobostéader (Fotograf 3dVision, Johan Bournonville)

VKAB-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 229 miljoner kronor (275 miljoner
kronor). Koncernen visar ett ldgre resultat dn foregdende ar, dels pa grund av en skattekostnad
for ej medgivna ranteavdrag i moderbolaget VKAB samt nedskrivning av fastighet. Det ar framst
Vidingehem, Vaxjobostdder och Videum som visar ett hogre resultat 4n 2019 medan Veab och
Vofab har ndgot lagre resultat.

Uppléaning och finansiering

All upplaning i VKAB-koncernen hanteras via moderbolaget och kommunen och som sikerhet
anvands i princip alltid kommunal proprieborgen. Nyttjandet av koncernkontot har under aret
varit relativt hog. Forklaringen star att finna i den hoga investeringstakten i VKAB-koncernen dar
dotterbolagen periodvis utnyttjar koncernkontot som ett byggkreditiv som i ett senare skede
omplaceras till 1an.

Skillnaden mellan vira dotterbolag &r stor vilket speglas i deras olika typer av verksamhet, solidi-
tet och intdkter. Dotterbolagen uppdaterar rligen sina finanspolicyer utifrén sina specifika for-
utsattningar.

Till f6ljd av reglerna om rénteavdragsbegransningar fran 2013 begiarde VKAB forhandsbesked med
fraga till Skatterdttsndmnden om den rinta som betalas pa l&n direkt frdn kommunen ar avdrags-
gill. Skatterattsndmnden har meddelat beslut och funnit att rintan inte ar avdragsgill, beslutet
har VKAB o6verklagat till Hogsta férvaltningsdomstolen. Hogsta forvaltningsdomstolen har i beslut
den 23 februari 2015 undanroéjt forhandsbeskedet och avvisat ansdkan. Skatteverket har i om-
provningsbeslut nekat VKAB avdrag for rantor pa 1an till Vaxjo kommun avseende inkomstéret
2014-2017. Detta berér rantekostnader till en summa om 76,8 miljoner kronor och en total skatte-
kostnad pa 16,9 miljoner kronor. Detta drende gick upp i Férvaltningsritten som gav Skatteverket
ratt men VKAB har 6verklagat detta beslut till Kammarratten. Under 2020 har Skatteverket dven
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nekat VKAB avdrag for rantor pé 1an till Vaxjo kommun fér inkomstaret 2018. Summan for den
rantekostnaden ar 11,5 mkr och ger en skattekostnad pé 2,5 mkr. VKAB har dverklagat detta beslut
till Forvaltningsratten som har vilandeférklarat malet i vintan pd Kammarrattens beslut for in-
komstédren 2014-2017.

Ekonomisk stabilitet

VKAB-koncernens ldneskuld pé 8,7 miljarder kronor (8,0 miljarder kronor) gor att VKAB-koncer-
nens formaga att st emot simre tider ar av avgorande vikt. En av moderforetagets viktigaste
uppgifter ar darfor att i nara samarbete med dotterbolagen halla ihop VKAB-koncernens ekonomi
och att bevaka att VKAB-koncernens arliga omfattande investeringar genomfors pa ett ekono-
miskt hallbart sitt. Detta arbete har lagt grunden till den ekonomiska stabilitet som kdnnetecknat
VKAB-koncernen under lang tid.

Soliditeten i VKAB-koncernen som helhet ar 23,2 procent (24,2 procent). Soliditeten har under
aret forsamrats ndgot pd grund av en hog tillvaxt.

Bild: Uranusvégen, Ostra lugnet, Vidingehem
Investeringar

VKAB-koncernens investeringar har under 1ang tid varit pa en mycket hog niva och férvantas
ligga pa en hog nivd d&ven kommande ar. En stor orsak till detta ar att det rader en fortsatt mycket
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stor efterfrdgan pa bostiader och verksamhetslokaler. Totalt har det under 2020 genomforts inve-
steringar i VKAB-koncernen for 1 050 miljoner kronor (992 miljoner kronor).

Under 2020 har det i VKAB-koncernen fardigstillts totalt 81 (91) bostader. Vidingehem har fardig-
stallt 20 av dessa i Rottne samt 36 i stadsdelen Ostra lugnet. Véxjobostider har haft inflyttning i
49 lagenheter varav 10 dgarlagenheter i kvarteret Saturnus. Vidingehem kommer firdigstilla yt-
terligare 36 ligenheter pa Ostra lugnet.

Vofabs byggnation av det nya stations- och kommunhus har fortskridit enligt forvantningar och
ar klart for inflyttning under véren 2021.

Vaixji
komn un

Vixjo Energi har under 2020 haft flera projekt avseende produktionsforbéttringar inom Kraft och
Varme. Investeringar pagdr i nyanslutningar for nét och férstarkning av nét och fjarrkyla. Inom
Wexnet pagar utbyggnad av infrastrukturen pa landsbygden.
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Bild: Skansvigen, Rottne, Vidingehem
Nedskrivningar

I anslutning till ianspraktagandet av Sandvik 3 har VEAB ater erhéllit elcertifikat vilket 6kar intak-
terna i samband med elproduktion. Dock har utvecklingen pé elcertifikatpriset sedan hosten 2016
sjunkit till historiskt l1&ga nivaer. Nedskrivningsprovning har gjorts for 2020 med resultatet att det
inte fanns behov av nedskrivning.

Forséljningar-forvirv

Totalt har VKAB-koncernen sedan 2005 sélt 4 019 bostader till forvaltare av hyresritter samt 343
bostéder till bostadsrattsforeningar for ombildande. Under 2020 har Véxjobostider salt fastig-
heten Lejonet 6. Det har inte skett ndgra forvarv inom koncernen.

Anviandande av finansiella instrument

I syfte att minska fluktuationer i resultat och kassafloden till f6ljd av féorédndringar i elpris, valuta-
kurser och rantenivder anvands finansiella instrument i energi-, rdnte- och valutamarknaden.
Den overgripande malsdttningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering respektive
sakring av elpriser och att minska marknadsfluktuationernas effekter p& bolagskoncernens resul-
tat.
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Framtida utveckling, visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Vixjo vaxer och har satt upp mél for ett fossilbranslefritt Vixjo. Under 2019 nddde VEAB detta
mal och producerar all fjirrvarme, fjarrkyla och el av férnybart biobrénsle fran skogen.

Vara bostads- och lokalbolag skall uppréatthalla en produktion av bostdder och lokaler enligt mal-
sittningarna for en vixande kommun.

Wexnet ska bibehdlla och utveckla ett bra samarbete med respektive 4garkommun och de all-
mannyttiga bolagen. Det 6ppna stadsnitet har stirkt forutsattningarna for att skapa en stark ut-
veckling bdde ekonomiskt och utbyggnadsmassigt. En viktig del i arbetet att bidra till samhallsut-
vecklingen dr Wexnets utbyggnad av fiber i regionen. Malsittning ar att 98 procent av alla hushéll
och foretag i Wexnets verksamhetsomrade har tillgang till bredband 2022. Detta giller bade i ta-
torter och pa landsbygden. Samtidigt ska vi se till att alla har tillgang till en framtidssékrad kapa-
citet om 1000 Mbit/s. Insatserna ar avgorande for att Vaxjoregionen ska fortsitta att utvecklas
pé ett hallbart sitt och for att invanarna fullt ut ska kunna ta del av framtida datasamhéllsservice.

VKAB dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella ris-
ker avses fluktuationer i resultat och kassafloden till f6ljd av férdndringar i elpris, valutakurser
och rantenivéer, refinansierings- och kreditrisker. De storsta osékerhetsfaktorerna framover lig-
ger i prisnivaer pa el och elcertifikat. Det rdder dven osdkerhet om huruvida rdntenivin kommer
att kvarsta pa 14g niva under en langre tid eller vinda uppat till en historiskt mer normal niva.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Den verksamhet som bedrivs vid Sandviksverket ar tillstdndspliktigt enligt miljobalken. Verksam-
heten har under 2020 bedrivits i 6verensstdmmelse med befintliga tillstdnd och inga anméark-
ningar av vikt har inkommit frdn myndigheter och kontrollorgan som paverkar verksamheten.

Verksamheterna vid ndrvirmecentralerna i Ingelstad, Rottne och Brads har bedrivits i 6verens-
stammelse med befintliga tillstdnd.
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Forvaltning

Totalt dger och forvaltar koncernen 1407 659 kv (1 400 130 kvm) bostads- och lokalyta, VEAB:s
olika produktions- och administrationslokaler tillkommer.

Utvecklingsprojekt och nyféretagande

VKAB har ett brett engagemang kring samhéllsbyggnad och stadsutveckling i bredare format. Ge-
nom medverkan i CBBT, Centrum for byggande och boende i trd, ar vi i frimsta rummet nir det
giller innovation och utveckling av trabyggnadssystem och komponenter direkt kopplat till byg-
gande och boende.

VKAB:s medlemskap och aktiva roll i Trastad Sverige, Zero-projektet och tidigare Nordiska
Trastdder har gett oss en nationell och nordisk plattform for kunskapsutbyte i flera led; fran aka-
demiska fragor till affairsutveckling mellan stider och lander. Sérskilt t.ex. genom inrdttande av en
byggfysikprofessor vid Linnéuniversitet som delfinansieras genom VKAB och engagemanget i
Smart Housing och Goda hus. Det breda aktiva deltagandet i en rad samhallsprocesser kommuni-
ceras och informeras genom olika dialogmoéten, Wood Building Summit och Wood Building Nor-
dic.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 724 miljoner kronor (747 miljoner kronor).
Arets investeringar uppgick till 1 050 miljoner kronor och koncernens lneskuld inklusive utnytt-
jande av koncernkonto har 6kat med 512 miljoner kronor.

Underhall

Underhallet i fastighetsforvaltningen uppgick till 185 miljoner kronor (169 miljoner kronor) och i
energikoncernen till 65 miljoner kronor (71). Vaxjobostader har en underhallskostnad pé 182
kr/m2 (153 kr /m2), Vidingehem pa 115 kr /m2 (130 kr /m2) och Vo6fab 116 kr /m2 (107 kr /m2).

Hallbarhetsredovisning
Var stravan

VKAB-koncernen stréivar efter att frimja langsiktig hallbar utveckling, savil ekonomiskt, socialt
som ekologiskt. Som kommunégt bolag foljer VKAB med dotterbolagen de riktlinjer och malsatt-
ningar som sétts upp inom ramen for Vaxjo Kommun. VKAB:s styrelse har god insyn i dotterbola-
gens verksamheter genom bland annat kontinuerliga presidietraffar, ordférandetraffar och traffar
med verkstéllande direktorer och ordféranden fran samtliga bolag. Vi vardesitter transparens
och strévar efter att alla véra intressenter ska kdnna sig trygga med hur bolagen i VKAB-koncer-
nen drivs.

Var personal

Personal som trivs, mar bra och kanner sig delaktiga i arbetet och som stindigt utvecklas med
verksamheten och verkligheten &r ndgot vi stravar efter. Vi har tillsammans med 6vrig kommun-
koncern de senaste &ren jobbat med en forbattrings- och utvecklingsresa med malet att fa ihop
en stark kommunkoncern, skapa béttre forutsittning att fokusera pa allas karnuppdrag och bli
starkare gemensamt och pa sa sitt for dem vi ar till for, vara invinare, foretag och besokare.

Den hér utvecklingsresan, visualiserad som en triangel dar dess horn visar kultur, riktning och
struktur. Kulturen som vi borjat fA genom en gemensam viardegrund, riktningen som ger oss en
styrning mot gemensamma mal och struktur for ett nytt arbetssitt.

For dryga fem &r sedan lanserade vi var viardegrund inklusive ett fortydligande kring vad for an-
svar och forvantningar vi har som medarbetare och de medarbetare som har ett chefsuppdrag.
Arbetet vi nu intensifierar dr pa strukturen i var triangel och som &r kopplad till vart arbetssatt. Vi
har borjat med en forflyttning fran ett arbetssétt som fokuserat pa hur vi dr organiserade till ett
nytt arbetssitt dir vi systematiskt utvecklar verksamheten tillsammans 6ver forvaltnings- och
organisationsgranserna. Mélet for denna forflyttning ar att det ska bli littare att gora ratt. Vi ska
inte behdva uppfinna allt pa nytt, 1gga tid pa onddiga saker, dubbelarbeta eller géra en och
samma sak pa flera stillen eller en och samma sak pa flera olika sitt. Det innebér ocksa att vi ge-
nom ett forandrat arbetssitt hushallar med vara resurser samtidigt som vi blir battre for vara
malgrupper.

Vi jobbar dven med uppfoljning av var arbetsmiljo genom var Temperaturmatare. Och framover
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tar vi sats kring forbattrat arbete med en gemensam process kopplat till Systematisk arbetsmiljo-
uppfoljning.

Véara kunder

VKAB-koncernen ir till for alla invanare, foretag och besokare. Dialogen med alla dessa malgrup-
per ar extra viktig for oss. Kontinuerliga foretagsbesdk och moéten med olika intressegrupper ge-
nomfors. Dotterbolagen genomfor kontinuerliga kundndjdhetsundersokningar for att upptacka
brister och forbattringsbehov. Vara bolag arbetar aktivt for att halla en hog tillganglighet genom
sin personal, vara transparenta, uppratthélla god kommunikation och férmedla tydlig informat-
ion.

Vart energibolag VEAB bidrar till samhéllsutvecklingen genom att tillhandahalla trygg infrastruk-
tur som underlattar ménniskors vardag och foretags mojligheter att driva sina verksamheter pa
ett hallbart sitt. En viktig del i arbetet att bidra till samhéllsutvecklingen ar ocksa Wexnets ut-
byggnad av fiber i regionen. Insatserna ar avgorande for att Vaxjoregionen ska fortsitta att ut-
vecklas pa ett hallbart sétt och for att invAnarna fullt ut ska kunna ta del av framtida digitala sam-
hallsservice.

For att 0ka trygghetskinslan hos vara hyresgister genomfor flera av vara bolag trygghetsvand-
ringar med syftet att upptdcka och atgarda de platser som kan upplevas som otrygga och for att
visa sin nirvaro pa plats. Att skapa en trygg boendemiljo som passar alla i kommunen med en
malsidttning att 6ka mangfalden dr en utmaning. En dldre kundgrupp stiller mer krav pé tillgdng-
lighet och en stor tillginglighetsinventering pagar av den yttre miljon i bostadsbolagens bestand
och en likvardig inventering inom ldgenheterna har genomforts. Boende for unga, studenter och
nyanldnda innebar att vi, med m&nga andra aktorer, behover bygga mer och ekonomiskt till alla
malgrupper. Boende for alla familjesammanséttningar, exempelvis stora familjer, r ocksé en ut-
maning. Med en vdxande befolkning stills krav pa att forse utbildningsfoérvaltningen med anpas-
sade lokaler for den vidxande verksamheten, att bidra till integrationen av de nya medborgare
som anvisats kommunen och tillgodose tillgang till parkering och marknadsmassiga hyror pa par-
keringsplatser samtidigt som vi vill bidra till kommunens mal om minskad biltrafik i staden.
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Hallbarhet i fokus

Att sékerstélla att Vaxjo ar en fantastisk plats att bo, verka och leva i for vira invanare, foretag
och besokare séval nu som i framtiden r en del av vart uppdrag. VKAB-koncernens ambition dr
att ligga i framkant vad géller miljovénliga energikéllor, tekniska system och att arbeta med re-
sursmedvetenhet pa alla nivéer for att minska belastning pa miljé och klimat. Bland annat foljer vi
kommunens miljoprogram, kemikalieplan, energiplan, avfallsplan, transportplan samt mangfalds-
program. Vaxjo kommun har tagit fram ett miljoprogram med maélet om fossilfritt Vaxj6 ar 2030.
Utbyggnaden av fjarrvirmenétet och satsningen pa biobrénslebaserad fjarrvirmeproduktion har
bidragit till att utslappen av fossil koldioxid i Vaxjéo kommun minskat med 59 procent per invi-
nare sedan man borjade mata 1993. Bredbandsnétet bidrar ocksa till miljovinster i regionen ge-
nom att minska behovet av resandet i och med att mycket blir tillgingligt hemifran.

Bostads- och fastighetsbolagens storsta miljopaverkan ar genom det aldre befintliga bostadsbe-
stdndet. Bostadsbolagen lagger darfor stort fokus pa miljdmal och pa hur man nir ett hallbart bo-
ende for alla hyresgéster langsiktigt. Samtliga dotterbolag satsar mycket pa att optimera investe-
ringar, drift och underhall pé fastigheter och anldggningar for att hélla nere energiférbrukningen
och fa en hallbar 1angsiktighet i fastighetsskotseln. Likasa satsar man pa saval trabyggnation som
byggnation av ldgenergihus.

Arbetet med utfasning av farliga kemikalier och riskbedomning av kemiska produkter pagér hos
samtliga bolag och VKAB-koncernen stiller tydliga miljokrav vid upphandling och inkdp. Vid ny-
och ombyggnationer sorterar och deponerar dven leverantorer /entreprenorer byggmaterial och
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man stravar efter att minska anvindandet av material, produkter och &mnen som kan innebéra
miljo eller hilsostérande effekter vid byggnation, underhall och renoveringar.

VKAB-koncernen foljer de miljolagar, tillhérande forordningar och lokala krav som vi omfattas av
och satsar pa att skapa tydliga rutiner for att mojliggéra kontroll, uppfoljning och stindiga for-
battringar av verksamheten. Vi verkar fér en gron och héllbar utveckling vid nyproduktion och i
vart befintliga fastighetsbestdnd genom att folja Vaxjo kommuns trdbyggnadsstrategi, energiplan
samt projektera efter miljoklassade byggnader och skriva grona hyresavtal som klargor vad fas-
tighetsigare och hyresgast ska gora for att minimera klimatpaverkan och bygga energieffektiva
hus. Enligt den av kommunfullméktige antagna trabyggnadsstrategin ska 50 procent av all ny-
byggnation vara tribaserad fran ar 2020 och ska dven inkludera ndgon form av redovisning av kli-
matpaverkan.

VKAB silde ar 2000 fastigheten Pressaren 12. En oljeskada upptécktes pa fastigheten 2008. Milj6
och hélsoskyddsndmnden har utpekat VKAB som verksamhetsansvarig och ddrmed ansvarig for
att sanera skadan. Sedan maj 2013 har sanering utforts med s.k. multifasextraktion, MFE. Detta
innebar att flera smala brunnar har borrats i marken. Brunnarna sétts under vakuum och oljefor-
oreningarna sugs upp ur marken. Fortfarande sugs oljeféroreningar upp, om an i avtagande
mangd. Totalt har saneringsitagandet hittills kostat VKAB 18,2 miljoner kronor.

De nirmaste aren

Investeringarna i VKAB-koncernen bedoms bli fortsatt hoga. Den hoga efterfragan pé bostader
forvintas bestd de kommande &ren med krav pa fortsatt hog bostadsproduktion och darmed
ocksa servicelokaler som méiste kopplas till en vixande kommun och ar en stor utmaning for hela
VKAB.

Effekter av Corona-pandemin

Prognos
Belopp i tkr Utfall 2020 2020
Minskade intékter -5471 -3490
Okade kostnader -3 641 -2162
Minskade kostnader 4587 4539
Totalt beriaknade Coronaeffekter -4 525 -1113

I tabellen ovan visas effekterna av coronapandemin pé bolagen. Viaxjobostdder AB péverkas av
minskade hyresintakter pa cirka 4 mnkr for ej uthyrda studentbostader pa grund av att utlandska
studenter inte tagit sig till universitetet samt att utbildning skett pa distans. I ovrigt visar bolagen
pa minskade kostnader pa 4,6 mnkr pa grund av lagre arbetsgivaravgifter och ersittning for sjuk-
lonekostnader som ir en del av regeringens atgardspaket.
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Budgeterat resultat 2021

Budgeterat resultat efter finansiella poster avseende 2021 for VKAB-koncernen uppgar till 254,2
miljoner kronor varav energikoncernen 88,6 miljoner kronor, bostadsbolagen 162,5 miljoner kro-
nor, lokalbolagen 14,2 miljoner kronor och moderbolaget -11,6 miljoner kronor.

Moderbolagets verksamhet

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner.
Nettoomsittningen uppgick till 2,69 miljoner kronor (2,64 mnkr) med ett resultat fore skatt pa
108,6 miljoner kronor (120,7 mnkr). Likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter, uppgick
den 31 december 2020 till 8,0 miljoner kronor (4,0 mnkr).

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star:

Balanserad vinst: 100 481 231kronor

Arets vinst: 89 159 000 kronor

Summa: 189 640 231kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:
Till &garna utdelas: 123 300 000kronor

Balanseras i ny rédkning: 66 340 231 kronor

Summa: 189 640 231 kronor

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora
sina forpliktelser pa kort och l&ng sikt, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Savél so-
liditet som likviditet paverkas inte pa ett sddant sitt att det skadar bolaget. Utdelningen kan dér-
med forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

VKAB, Arsredovisning VKAB 2020 19(61)

19



Koncernen

Resultatrdakning - koncernen

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
Nettoomsittning 2 2197919 2185 650
Kostnad for salda varor 2 -1683 338 -1634 131
Bruttoresultat 514 581 551519
Forséljningsomkostnader -13 893 -14 002
Administrationskostnader -120 509 -121 861
Ovriga rorelseintikter 28 068 12 955
Ovriga rérelsekostnader -36 123 -6 404
Rorelseresultat 34,56 372124 422 207
Resultat efter finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 7 101 2
Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter 8 2709 472
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -146 386 -147 209
Resultat efter finansiella poster 228 548 275472
Resultat fore skatt 228 548 275472
Arets skatt 10 -73 606 -29 207
Arets resultat 154 942 246 265
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 146 989 239721
Innehav utan bestimmande inflytande 7953 6544

VKAB, Arsredovisning VKAB 2020 20(61)

20



Balansrdakning - koncernen

TILLGANGAR
Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 11,12 8337 314 8381188
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 1967 238 1781010
Tekniska anlaggningar finansiell leasing 14 623 144 647 358
Pagiende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 15 1292 243 854 574
Summa materiella anliggningstillgingar 12 219 939 11 664 130
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18 = 40
Andra langfristiga virdepappersinnehav 19 684 245
Andra langfristiga fordringar 22 60 542 37382
Summa finansiella anldggningstillgangar 61226 37 667
Summa anlaggningstillgingar 12 281165 11701 797
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter 53 620 53 598
Summa varulager m.m. 53 620 53 598
Kortfristiga fordringar
Hyres- kundfordringar 194 896 105 792
Elcertifikat och utsldppsratter 361 17 361
Aktuell skattefordran 3862 14 883
Ovriga fordringar 40 613 38739
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 148 195 147 344
Summa kortfristiga fordringar 387 927 324119
Kassa och bank
Kassa och bank 31 26 487 3569
Summa kassa och bank 26 487 3569
Summa omsittningstillgdngar 468 034 381286
SUMMA TILLGANGAR 12 749 199 12 083 083
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Balansrdakning - koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
Eget kapital
Aktiekapital 25 21700 21700
Ovrigt tillskjutet kapital inkl rets resultat 2872 263 2852039
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedgare 2893963 2873739
Innehav utan bestimmande inflytande 62798 51846
Summa eget kapital 2 956 761 2925585
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27027 27585
Avsattningar for skatter 21 371552 331578
Ovriga avsattningar 15 704 15704
Summa avsittningar 414 283 374 867
Ldngfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 6195 000 5329 500
Skulder till Vaxj6é kommun 430 000 473 000
Finansiell lease 742 319 769 296
Ovriga skulder 51080 3788
Summa langfristiga skulder 7 418 399 6 575 584
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 200 615 220117
Finansiell lease 26 977 26 450
Kortfristig del av 14ngfristig skuld till kreditinstitut 26 1144 019 1285500
Kortfristig del av 1angfristig skuld till Véxjo kommun 26 143 000 124 000
Koncernkonto 27 = 184168
Aktuell skatteskuld = 4524
Ovriga skulder 117 037 137 052
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 328108 225236
Summa kortfristiga skulder 1959 756 2207 047
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 749 199 12 083 083
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital - koncernen

Annat eget ka- Innehav utan
Uppskrivnings- pital inkl. drets bestimmande Summa eget
Belopp i tkr (tusentals kronor) Aktiekapital fond resultat inflytande kapital
Ingaende balans 21700 16 543 2 835 496 51846 2925585
Arets resultat 146 989 7952 154 941
Uppskrivning 15 880 15 880
Nedskrivning -26 704 -26 704
Justering 4859 4 859
Transaktioner med dgare
Utdelning -132 800 -132 800
Aktiedgartillskott erhdllna 12000 3000 15 000
Vid arets utgang 21700 32423 2 839 840 62798 2 956 761
Samtliga erhallna aktieagartillskott ar ovillkorade.
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Forindring av rorelsekapital 30,32 706 137 748 558
706 137 748 558
Betald inkomstskatt -27135 -17 226
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 679 002 731332
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager =22 -16 176
Okning (-)/ Minskning (+) av rorelsefordringar -74 829 15 552
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 86 356 208 584
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 690 507 939 292
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag = -
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -1062 923 -914 795
Avyttring av materiella anldggningstillgangar = -
Okning av finansiella tillgingar - -36 758
Avyttring av finansiella tillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1062 923 -951553
Erhallna aktiedgartillskott 15 000 15 000
Amortering av lanefordringar -1313 977 -1597 500
Upptagna lanefordringar 2156 792 1925 566
Nettoforandring koncernkonto -329 681 -119 973
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -132 800 -208 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 395 334 14 293
Arets kassaflode 22918 2032
Likvida medel vid arets bérjan 3569 1537
Likvida medel vid arets slut 26 487 3569
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Moderforetaget

Resultatrakning - moderféretaget

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
Nettoomsittning 2 2694 2647
Bruttoresultat 2694 2 647
Administrationskostnader -16 706 -15 552
Ovriga rérelseintikter - -
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat 34 -14 012 -12 905
Resultat efter finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 111 300 120 800
Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter 8 128 705 133 920
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -131 388 -129 666
Resultat efter finansiella poster 94 605 112 149
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 13 985 8590
Resultat fore skatt 108 590 120 739
Arets skatt 10 -19 432 -1
Arets resultat 89158 120 738
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Balansrdakning - moderféretaget

TILLGANGAR

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 12 12

Summa materiella anliggningstillgingar 12 12

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernforetag 16 775 218 763 218

Fordringar hos koncernféretag 17 7222 000 6572 000

Summa finansiella anldggningstillgangar 7997 218 7335218

Summa anlaggningstillgingar 7997 230 7335230

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 176 891 184 915

Aktuell skattefordran = 404

Ovriga fordringar 417 739

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 295 146

Summa kortfristiga fordringar 177 603 186 204

Kassa och bank

Kassa och bank 31 = 15

Summa kassa och bank 15

Summa omsittningstillgingar 177 603 186 219

SUMMA TILLGANGAR 8174 833 7521449
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Balansrdakning - moderféretaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 21700 21700
Summa bundet eget kapital 21700 21700
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 100 482 100 543
Arets resultat 89158 120 738
Summa fritt eget kapital 189 640 221281
Summa eget kapital 211 340 242 981
Ldngfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 6195 000 5329 500
Skulder till Vaxjo kommun 430 000 473 000
Summa langfristiga skulder 6 625 000 5802 500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1384 1060
Koncernkonto 27 16 986 10 960
Kortfristig del av 1angfristig skuld till kreditinstitut 1144 000 1285500
Kortfristig del av 1angfristig skuld till Véxjo kommun 143 000 124 000
Ovriga skulder 68 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 33 055 54 413
Summa kortfristiga skulder 1338493 1475 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8174 833 7521449
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderféretaget

Balanserat re-

sultat inkl. Summa eget

Belopp i tkr (tusentals kronor) Aktiekapital arets resultat kapital
Ingaende balans 21700 221281 242 981
Arets resultat 89158 89158
Transaktioner med dgare
Utdelning -132 800 -132 800
Erhallna aktiedgartillskott 12 000 12000
Vid arets utgang 21700 189 639 211 339
Samtliga erhallna aktieagartillskott ar ovillkorade.
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Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr (tusentals kronor) Not 2020 2019

Den lopande verksamheten

Forandring av rorelsekapital 30,32 73 663 -8 651

73 663 -8 651
Betald inkomstskatt -19 417 -707
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 54 246 -9 358

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av varulager - -

Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 8 586 189 916
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder -58 -2198
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 62 774 178 360

Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott -12 000 -12 000
Okade finansiella tillgingar 1359 500 1542 500
Minskade finansiella tillgdngar -2.009 500 -1871500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -662 000 -341 000

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -1409 500 -1597 500
Upptagna lanefordringar 2109 500 1951500
Nettoférandring koncernkonto 6 026 -3 280
Erhallet aktieagartillskott 12 000 12 000
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -132 800 -208 800
Erhallet koncernbidrag 13 985 8720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 599 211 162 640
Arets kassaflode -15 (0]
Likvida medel vid arets borjan 15 15
Likvida medel vid arets slut 31 0 15
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget".

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till upplupet anskaffningsviarde om inget annat
anges nedan.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade fran foregaende ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingér férutom inkopspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststéllt vid anskaffningstillfillet i da rddande prisnivé.
Nyttjandeperiod

e Byggnader: 20-125 ar
e Maskiner och andra tekniska anl.: 3-20 ar
e Inventarier och installationer: 3-20 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
pa byggnader.

e Stomme inkl. grund och fasad: 30-125 ar
e Stomkompl., innerviggar mm.: 30-50 ar
e Yttertak: 25-50 ar
e VVS:20-504r
e El:20-504r
e Ventilation: 15-40 ar
e Ovrigt inkl. invindiga ytskikt: 20-60 ar
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i koncern-
foretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgdngs virde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsviarde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafldden
som tillgdngen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nir den avyttras eller ut-
rangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som 14g till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet vid den sen-
aste nedskrivningen har féorandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att 4ga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingav-
tal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som en tillgdng och skuld i
balansrdkningen. Vid det forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngen och skulden till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifterna som ar di-
rekt hdnforbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet 14ggs till det belopp som redovisas
som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal redovisas inklusive forhojd forstagangshyra
men exklusive utgifter for tjinster som forsékring och underhéll linjart 6éver leasingperioden.

Utldndsk valuta
For poster som ingdr i en sakringsrelation - se under rubriken "Sékringsredovisning".
Poster i utldndsk valuta

Monetéra poster i utlindsk valuta rédknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovi-
sas i resultatrdkningen det rakenskapsér de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofoérsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- och forst utprincipen och
vagda genomsnittspriser. I anskaffningsvardet ingdr forutom utgifter for inkdp aven utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapital 11 (Finansiella instrument var-
derade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR:2012:01.

Redovisning och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgdng och finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instru-
mentets avtalsmdissiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nir den avtals-
enliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller nér de
risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansridkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérdet, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av tillgdngen.

Finansiella omséattningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgdngar virderas individuellt till
det belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering av lagsta vardets princip respektive vid bedomning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en virdepappersportfol;
och vérderas darfér som en post.

Virdering av finansiella skulder

Lang- och kortfristiga finansiella skulder redovisas till anskaffningsvérde.
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Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast d& det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstru-
mentet och den sékrade posten som overensstimmer med foretagets mal for riskhantering.
Dessutom krdvs att sakringsforhéllandet forvintas vara mycket effektivt under en period for vil-
ken sékringen har identifierats samt att sakringsforhéllandet och foretagets mal for riskhantering
och riskhanteringsstrategi avseende sidkringen idr dokumenterade senast nir sikringen ingés.

Ersittning till anstillda
Ersdttning till anstdllda efter avslutad anstdllning
Klassificering

Planer for ersittning efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
forménsbestdmda. Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag,
normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre nadgon forpliktelse till den anstéllde
ndr avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattning efter avslutad anstallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna ersittning-
arna till nuvarande och tidigare anstéillda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersdttning-
arna kommer att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgang-
arna avviker fran forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdng-
arna dr overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestdmda planer

Foretag har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for tem-
poréra skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran re-
dovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvdnda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pd hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgdng eller skuld forvantas &tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvardesberaknats.
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I koncernbalansriakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir det anses foreligga en legal eller informell f6rplik-
telse till f6ljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

e En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade hdndelser och vars fédrekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osdkra framtida hidndelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att krava for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ata-
gande och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rak-
ning redovisas som intékt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer
att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsdljning av varor
Vid forsiljning av varor redovisas en intakt nir foljande kriterier ar uppfyllda:

o Foretaget har overfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar féorknippade med va-
rornas agande till koparen,

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - lopande rdkning

Inkomst fran uppdrag pé 16pande rikning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och
material levereras eller forbrukas.
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Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intikt och kost-
nad med utgangspunkt fran fardigstillandegraden pad balansdagen.

Rdnta och utdelning

Intdkt redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan berédknas pi ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som en intakt enligt effektivridntemetoden.

Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhélla betalningen har sékerstéllts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intédkt
ndr villkoren for att far bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa fram-
tida prestation redovisas som intdkt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reduce-
rar tillgdngens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av
rostetalet eller pa annat sitt har ett bestdimmande inflytande. Bestaimmande inflytande innebar
en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforviarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsana-
lysen uppriéttas per den tidpunkt dé férvirvaren far bestdimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebir vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt in-
takter och kostnader medréknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvirvet samt eventuell tilliggsko-
peskilling. I forvarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag, vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Frdn och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen av det forviarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent och hogst 50 procent av
rosterna eller p4 annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i kon-
cernen redovisade virdet pé aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intressefo-
retagens egna kapital, eventuella restvirden pé koncernméissiga 6éver- och undervirden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. [ koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseforetagets resultat" koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pé eller upplosningar av forvarvade over-
respektive underviarden, inklusive avskrivning pa goodwill /upplosning av negativ goodwill. Er-
hallna utdelningar frén intresseféretag minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade efter
forvirven av intresseforetagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalan-
delsfonden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffning-
svarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som &r direkt hanférliga till forvar-
vet.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hilften av rosterna for samtliga andelar i dotterforeta-
gen redovisas utdelning ndr ritten att fa utdelning bedéms som siker och kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkning. Det erhallna
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument 1am-
nats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.
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Not 2 Nettoomsdttning per rérelsegren

och geografisk marknad

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

Nettoomsdttning per rorelsegren

Hyresintakter (maximalt) 1419771 1393 449

Outhyrt -16 656 -8 952

Forvaltningsintikter 34962 29 592

Extern forsiljning 759 842 771561

Summa 2197 919 2185 650

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige 2197 919 2185 650
2197 919 2185 650

MODERFORETAGET

Nettoomsdttning per rorelsegren

Forvaltningsintikter 2653 2 647

Summa 2653 2647

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 2653 2647

2653 2 647
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Redovisning av rérelsegrenar

2020 2020 2020 2020 2020
Fastighetsfor- Energikon- Koncernin-
Belopp i tkr (tusentals kronor) valtning cernen Moderbolaget ternt Summa
Nettoomsittning
Hyresintékter (maximalt) 1429 871 = = -10 100 1419 771
Outhyrt -16 656 = = = -16 656
Forvaltningsintakter 34 962 = = = 34 962
Extern forsaljning 10 292 850 474 2653 -103 577 759 842
Summa 1458 469 850 474 2653 -113 677 2197 919
Kostnader for salda varor
Révaror och fornédenheter -6 503 -175 045 = 4258 -177 290
Driftskostnader -603 140 -211728 - 110 191 -704 677
Underhall -185 148 -65 229 = = -250 377
Ovriga kostnader -7558 -28 171 = = -35729
Av- och nedskrivningar -354 897 -160 368 = = -515 265
Summa -1157 246 -640 541 114 449 -1683 338
Bruttoresultat 301223 209 933 2653 772 514 581
Forséljningskostnader -1496 -12 397 = = -13 893
Administrationskostnader -38 644 -66 181 -16 735 1051 -120 509
Ovriga rorelseintikter 12 973 15 054 41 = 28 068
Ovriga rérelsekostnader -34 297 -2.592 = 766 -36 123
Rorelseresultat 239759 143 817 -14 041 2589 372124
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2019 2019 2019 2019 2019
Fastighetsfor- Energikon- Koncernin-
Belopp i tkr (tusentals kronor) valtning cernen Moderbolaget ternt Summa
Nettoomsittning
Hyresintakter (maximalt) 1405 288 - - -11839 1393 449
Outhyrt -8 952 - - - -8 952
Forvaltningsintakter 29 933 - - -341 29 592
Extern forsaljning 2976 875180 2647 -109 242 771561
Summa 1429 245 875180 2647 -121 422 2185 650
Kostnader for séilda varor
Révaror och fornédenheter -7398 -203 785 - 4611 -206 572
Driftskostnader -590 340 -148 004 - 13177 -625167
Underhall -169 376 -70 876 - - -240 252
Ovriga kostnader -5728 -81220 - 630 -86 318
Av- och nedskrivningar -323 283 -152 539 - - -475 822
Summa -1096 125 -656 424 118 418 -1634 131
Bruttoresultat 333120 218 756 2647 -3 004 551519
Forsiljningskostnader -1395 -12 607 - - -14 002
Administrationskostnader -42 035 -64 637 -15 552 363 -121 861
Ovriga rérelseintikter 5732 7223 - - 12 955
Ovriga rérelsekostnader -5706 -698 - - -6 404
Rorelseresultat 289 716 148 037 -12 905 -2 641 422 207
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN PwC PwC
Revisionsuppdrag -1139 -618
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -458 -104
Skatteradgivning =72 -44
Andra uppdrag =il -540
Summa -1800 -1306
MODERFORETAGET PwC PwC
Revisionsuppdrag =& -38
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning = -
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Andra uppdrag -106 -138
Summa -143 -176
Not 4 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
andel kvin- andel kvin-

Medeltalet anstallda 2020 andel médn nor 2019 andel mén nor
MODERFORETAGET
Sverige 0 0% 0% 0 0% 0%
Totalt i moderféretaget 0 0% 0% 0 0% 0%
DOTTERFORETAG
Sverige 454 69 % 30 % 444 70 % 30 %
Totalt i dotterforetag 454 69 % 30 % 444 70 % 30 %
Koncernen totalt 454 69 % 30 % 444 70 % 30 %
Redovisning av konsfordel- andel kvin- andel kvin-
ning i foretagsledningar 2020 andel man nor 2019 andel mén nor
MODERFORETAGET
Styrelsen 57 % 43 % 45 % 55 %
Ovriga ledande befattnings-
havare 0% 100 % 0% 100 %
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 62 % 38 % 64 % 36 %
Ovriga ledande befattnings-
havare 44 % 56 % 64 % 36 %
Loner och andra ersitt-
ningar samt sociala kostna-
der, inklusive pensionskost-
nad 2020 2019

Loner och er- Sociala kost- Loner och er- Sociala kost-

sdttningar nader séttningar nader
Moderforetaget (varav pens-
ionskostnad) -727 -200 (-28) -1005 -235 (-7)
Dotterforetag (varav pens- -80131 (- -89 705 (-23
ionskostnad) -215 660 16085) -213 820 229)
Koncernen totalt (varav -80 331 (- -89 940 (-23
pensionskostnad) -216 387 16113) -214 825 236)
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Loéner och andra ersétt-
ningar fordelade mellan sty-
relseledaméter m.fl. och 6v-

riga anstillda 2020 2019

Styrelse och Ovriga an- Styrelse och Ovriga an-

VD stillda VD stillda

Moderforetaget (varav tan-
tiem o.d) -727 - -691(-) -314
Dotterforetag (varav tantiem
o.d) -8.094 () -207 566 (-) 7630 () -206 190 (-)
Koncernen totalt (varav tan-
tiem 0.d.) -8 821 () -207 566 (-) -8321()  -206 504 (-)

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Belopp i tkr (tusentals kronor)

2020

2019

KONCERNEN

Av- och nedskrivningar fordelade per funktion/tillging

Kostnad fér sélda varor
Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar

-306 250
-24 214

-158 104

-275 292
-26 625

-173 944

Summa

Forsiljningskostnader
Byggnader

Markanlaggningar

-488 568

-475 861

Summa

Administrationskostnader
Byggnader
Markanlaggningar

Maskiner och inventarier

-104

-135

Summa

-104

-135

Total summa

-488 672

-475 996
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Not 6 Operationell leasing

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

Leasingavtal dir koncernen ir leasetagare
KONCERNEN

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar -18 709 -14 076
Mellan ett och fem ar -11114 -16 316
Senare 4n fem ar -7321 -5170
Summa -37144 -35 562
Réikenskapsérets kostnadsfoérda leasingavgifter -6 832

Not 7 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN
Resultat fran 6vriga finansiella tillgdngar 101 2

Forsaljning aktier = -

Summa 101 2

Not 8 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

Ranteintakter, bank och koncernkonto 2710 472

Ovrigt - -

Summa 2710 472

MODERFORETAGET

Rénteintékter, koncernféretag 127 240 131490

Ranteintakter, bank och koncernkonto 1465 2430

Summa 128 705 133 920
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Not 9 Rantekostnader och liknande

Belopp i tkr (tusentals kronor)

resultatposter

2020

2019

KONCERNEN
Rantekostnader, dvriga

Réantekostnader, Vaxjo kommun

-85 296

-61090

-73 361

-73 848

Summa
MODERFORETAGET
Rantekostnader, dvriga

Réantekostnader, Vaxjo kommun

-146 386

-76 520

-54 868

-147 209

-69 271

-60 395

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Belopp i tkr (tusentals kronor)

KONCERNEN

2020

2019

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt

-36 681
-327

-36 598

-11288

-303

-17 616

Totalt redovisad skatt

-73 606

-29 207

MODERFORETAGET

Arets skatt
Aktuell skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar

-19 432

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

-19 432

2020

Procent

-1

Belopp

-131 388

2019

Procent

-129 666

Belopp

KONCERNEN

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Nedskrivning niringsbetingade andelar
Skattepliktig men €] i perioden redovisad kostnad
Uppskjuten skatt

Nedskrivning materiella tillgangar

214 %
34%
-48%
0,1%

2,4

9,8 %

2,4

209 116
-44 751
-8109
23028
-327

-5715

-36 598
-5735

21,4 %
0,8%
-04%

0.1%

-9,4%

-1,9%

275471
-58 951
-2189
968

-303

25894

5367
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Effekt av dndrad skattesats pa uppskjuten skatt -0,8 % 1991 0,0 % 23
Ovrigt -27% 2 610 0,0 % -16
Redovisad effektiv skatt -73 606 10,6 % -29 207
MODERFORETAGET
Resultat fore skatt 108 590 120 741
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 % -23 238 214 % -25 838
Icke avdragsgilla kostnader 0,0 % -580 0,0 % -14
Ej skattepliktiga intakter -214 23 818 -214 % 25 851
Skatt hanforlig till tidigare ar = -19 432 - -
Redovisad effektiv skatt 0% -19 432 0,0 % -1
Not 11 Byggnader och mark
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 12 056 427 11 412 630
Nyanskaffningar 9907 14 086
Avyttringar och utrangeringar -20 091 -17 918
Omklassificeringar 259 821 647 629
Anskaffningsvirden vid arets slut 12 306 064 12 056 427
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 559 970 -3 281074
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 12 433 16 348
Omklassificeringar 237 -
Arets avskrivning -306 250 -295 244
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -3 853 550 -3559 970
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 21 047 21047
Arets uppskrivningar 19 419 -
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 40 466 21047
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -136 317 -84 896
Omklassificeringar 7255 -44 166
Arets nedskrivningar -26 604 -7255
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Aterforda nedskrivningar pa avyttring och utrangeringar = -

Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -155 666 -136 317

Redovisat virde vid arets slut 8 337 314 8 381187

Varav mark

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden 274 558 553 714

Ackumulerade uppskrivningar = -

Redovisat virde vid arets slut 274 558 553 714

Not 12 Upplysningar om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN
Ackumulerade verkliga vdrden
Vid arets bérjan 15 980 466 14 799 082

Vid arets slut 12 304 703 15 980 466

Verkliga vardet har faststillts utifrdn en kombinerad tillampning av ortsprismetod och avkast-
ningsbaserad metod. Den avkastningsbaserade metoden bestér i en evighetskapitalisering av be-
domt marknadsmassigt driftnetto vilket dividerats med ett bedomt marknadsmaéssigt direktav-
kastningskrav varefter korrektion sker for avvikelser nér det foreligger skillnad mellan virde-
ringsobjektet och vad som kan anses normalt pd marknaden, exempelvis skillnader mellan mark-
nadsméssig hyra och kontrakterad hyra, nar den aktuella vakansen for virderingsobjektet avviker
fran en langsiktigt bedémd normaliserad vakansgrad samt om det aktuella virderingsobjektets
tekniska skick avviker fran vad som ar normalt for jamforelseobjekten pa marknaden. Korrekt-
ionen kan vara saval tillaggsposter som avdragsposter beroende pa om skillnaderna beddms vara
till fordel eller nackdel fér varderingsobjektet i jamforelse med vad som anses normalt pa mark-
naden. Driftnettot har berdknats som hyresviarde (marknadsmaéssig hyra /bruksviardeshyra vid full
uthyrning) med avdrag for marknadsmaissig vakans minskat med normaliserade utbetalningar for
drift, underhall, fastighetsskatt och administration. Driftnettot divideras med direktavkastnings-
kravet for fastigheten.

Berdknat marknadsvirde justeras for virde pé byggratter. Byggritter pa detaljplanerad mark vér-
deras till ortens marknadsvarde med tillimpning av ortsprismetod.

Direktavkastningskravet ar olika for olika fastigheter beroende pa anvindning och lage.

Direktavkastningskravet bestdms som det avkastningskrav som hérletts ur transaktioner som ar
jamforbara fastigheter p4 marknaden. Analyser och jamforelser gors mot allmén tillganglig
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statistik for motsvarande fastighetsbesténd.

Vid dessa analyser beaktas s&vél direkta fastighetstransaktioner samt transaktioner dar fastig-
heter 6verlats i form av bolagstransaktioner. Vid vardering har féljande direktavkastningskrav och

beraknade normaliserade driftnetton anvants.

Driftnetto och direktavkastningskrav

2020 2019
Driftnetto Direktavkastningskrav Driftnetto Direktavkastningskrav
KONCERNEN
Rérelsegren
Bostdder 492-502 kr/m2 4,04%-6,90% 497 -514 kr/m2 4,06 %-6,90%
Lokaler 577-645 kr/m2 6,03%-9,25% 577 -645 kr/m2 5,20 %-9,25%

Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 3868133 3651124
Avgir: Investeringsbidrag = -
Nyanskaffningar 141500 133 724
Avyttringar och utrangeringar -26 889 -12 602
Omklassificeringar 206 026 95 887
Vid arets slut 4188770 3868133
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1977 068 -1838 688
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 23 819 10 902
Ackumulerade avskrivningar pa omklassificering = -
Arets avskrivning -158 228 -149 282
Vid arets slut -2 111 477 -1977 068
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -110 055 -110 055
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar = -
Ackumulerade nedskrivningar pa omklassificering = -
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -110 055 -110 055
Redovisat virde vid arets slut 1967 238 1781010
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MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 718 718

Vid arets slut 718 718

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -706 -706

Vid arets slut -706 -706

Redovisat virde vid arets slut 12 12
Not 14 Tekniska anlaggningar, finansiell leasing

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets bérjan 920 451 920 451

Vid arets slut 920 451 920 451

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -137 956 -113 742

Arets avskrivning -24 214 -24 214

Vid arets slut -162 170 -137 956

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -135 137 -135 137

Arets nedskrivningar - -

Vid arets slut -135 137 -135137

Redovisat virde vid arets slut 623 144 647 358
VKAB, Arsredovisning VKAB 2020 47(61)

47



Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN

Vid arets borjan 854 573 755 375
Arets investeringar 826 366 801513
Forsaljning -509 -704
Nedskrivning -
Omklassificering -388 187 -701611
Redovisat virde vid arets slut 1292 243 854 573

Tidigare rakenskapsér har ingdende moms ingatt i drets anskaffningar med ett belopp motsva-
rande 28 293 tkr. Detta har paverkat virdet pa balansposten pagaende nyanldggningar och for-
skott avseende materiella tillgdngar och Andra l&ngfristiga fordringar (not 22). Omklassificering
av ingdende moms har inte paverkat resultatrakningen och har inte heller haft ndgon effekt pa

flerarsoversikten i forvaltningsberattelsen.

Not 16 Andelar i koncernféretag

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
MODERFORETAGET

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid drets bérjan 763 217 746 731
Tillskott 12 000 16 486
Redovisat virde vid arets slut 775 217 763 217
Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag 2020 2019

Dotterforetag/Organisationsnummer /Séte

Antal andelar

Andel i procent

Redovisat varde

Redovisat virde

Vaxjo Energi AB, 556187-5203, Véxjo 1500 100 466 286 454 286
Videum AB, 556292-3366, Vaxjo 20 000 100 37794 37794
Vidingehem AB, 556404-7677, Vaxjo 1331 100 84 558 84 558
Vaxjobostider AB, 556935-3534, Vixjo 2801 100 154 753 154 753
Vixjo Fastighetsforvaltning AB, 556087-6038, Vixjo 640 100 31826 31826
Totalt redovisat viarde 775 217 763 217
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Not 17 Fordringar hos koncernféretag

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid édrets borjan 6572 000 6243 000
Nyuppléning 2009 500 1871500
Amortering -1359 500 -1542 500
Vid arets slut 7222 000 6572 000
Redovisat virde vid arets slut 7222 000 6572 000
Fordran avser utlining till dotterféretag
Not 18 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 40 40
Avyttringar -40 0
Vid arets slut 0 40
Redovisat virde vid arets slut 0 40
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i in-
tresseforetag 2020
Justerat Anskaffnings- Redovisat virde

EK /Arets re- Andelar /antal vérde i koncer- hos moder-fo-
Intresseféretag/org. nr. /site sultat i% nen retaget
Indirekt dgda
Specifikation av moderforetagets och koncernens inne-
hav av andelar i intresseforetag 2019

Justerat Anskaffnings- Redovisat virde

EK /Arets re- Andelar /antal vérde i koncer- hos moder-f6-
Intresseféretag/org. nr. /site sultat i% nen retaget
Indirekt dgda
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Not 19 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 245 265
Avyttring = -20
Anskaffning 439 -
Vid arets slut 684 245
Redovisat virde vid arets slut 684 245
Bixia AB pro win - -
HBV 200 200
Ovriga 484 45
Totalt 684 245
Not 20 Finansiella instrument och riskhantering
2020 2019
Nominellt be- Nominellt be-
Belopp i tkr (tusentals kronor) lopp Verkligt virde lopp Verkligt virde
KONCERNEN
Sdkring av rdnterisk
Ranteswappar 600 000 -16 005 500 000 -13 950
Totala ranteswappar 600 000 -16 005 500 000 -13 950
Ovriga sdkringar
Elterminer silj 168 458 163 862 96 486 94 875
Elterminer kop 13 446 14 376 11558 12933
Valutaterminer = = 6703 6 547
Total 6vriga sakringar 181 904 178 238 114 747 114 355
Totalt 781904 162 233 614 747 100 405

Elterminer anvinds for att sékra priset pa frimst forséljning men dven inkop av el. Valutaterminer
anvands for att sdkra kontraktsbelopp vid kop av utldndsk valuta. Verkligt varde pa samtliga in-
strument baseras pa marknadsnoteringen pa balansdagen. Sakringsredovisning har tillimpats pa

samtliga instrument.
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Not 21 Uppskjuten skatt

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020
Uppskjuten skat- Uppskjuten skat-
tefordran teskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier = -61252 -61252
Byggnader = -161 421 -161 421
Elcertifikat = -74 -74
Periodiseringsfond = -165 793 -165 793
Temporéra skillnader finansiell lease 27115 = 27115
Ovriga temporira skillnader 213 -10 340 -10 127
Uppskjuten skattefordran /skatteskuld 27 328 -398 880 -371 552
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2019
Uppskjuten skat- Uppskjuten skat-
tefordran teskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier - -190 232 -190 232
Byggnader - -127 983 -127 983
Elcertifikat - -1996 -1996
Periodiseringsfond - -
Temporéra skillnader finansiell lease 29 623 - 29 623
Ovriga temporira skillnader - -23 444 -23 444
Uppskjuten skattefordran /skatteskuld 29 623 -343 655 -314 032
Not 22 Andra langfristiga fordringar
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 37 385 28 916
Forandring 23157 8 466
Omklassificering -
Redovisat virde vid arets slut 60 542 37382

Tidigare rakenskapsér har ingdende moms ingatt i posten Pagiende nyanlidggningar och forskott
angdende materiella tillgdngar (not 15). Denna post har omklassificerats till Andra langfristiga

fordringar.
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Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Upplupna forséljningsintakter 79 356 93757
Upplupna intékter derivatkontrakt 11435 -
Upplupen berdknad forsakringserséttning 6 890 34 351
Ovriga poster 50 514 19 236
Vid érets slut 148 195 147 344
MODERFORETAGET
Ovriga poster 295 146
Vid érets slut 295 146
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
2020
Forslag av disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, 189 640 231 kronor, disponeras enligt foljande:
Utdelning (1000 aktier *123 300 per aktie) 123 300 000
Balanseras i ny rakning 66 340 231
Summa 189 640 231
Not 25 Antal aktier och kvotvéarde (kronor)
2020 2019
Antal A-aktier 1000 1000
Kvotvarde 21700 21700
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Not 26 Langfristiga skulder och kortfristig del av langfristig skuld

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

Skulder som férfaller inom ett ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 1144 000 1285500
Skulder till Vaxj6é kommun 143 000 124 000
Finansiell lease 26 977 26 450

Skulder som forfaller senare 4n ett &r men senast fem ar fran balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 4196 500 4692 500
Skulder till Vaxjé kommun 330 000 293 000
Finansiell lease 113 385 11172
Ovriga skulder 10 3788

Skulder som forfaller senare 4n fem &r fran balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 1998 500 637 000
Skulder till Vaxj6é kommun 100 000 180 000
Finansiell lease 628 934 658 142
Ovriga skulder 51070 -
Totalt 8732 376 8 011 552
MODERFORETAGET

Skulder som férfaller inom ett ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 1144 000 1285500
Skulder till Vaxj6é kommun 143 000 124 000
Skulder som forfaller senare 4n ett &r men senast fem ar fran balansdagen

Skulder till kreditinstitut 4196 500 4692 500
Skulder till Vaxj6é kommun 330 000 293 000

Skulder som forfaller senare 4n fem &r fran balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 1998 500 637 000

Skulder till Vaxjo kommun 100 000 180 000

Totalt 7912 000 7212 000
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Not 27 Checkrdakningskredit

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Beviljad kreditlimit 435 000 410 000
Outnyttjad del -45 630 -225 832
Utnyttjat kreditbelopp 389 370 184 168
MODERFORETAGET
Beviljad kreditlimit 25000 15 000
Outnyttjad del -8 014 -4 040
Utnyttjat kreditbelopp 16 986 10 960
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Upplupna personalkostnader 31998 28 465
Upplupna rantekostnader 32581 55 582
Forskottsbetalda hyror 180 670 69 081
Upplupna energikostnader 20 824 23262
Forutbetalda bredbandsintékter 11622 10 642
Foérutbetalda statsbidrag 12 003 -
Ovriga poster 38 410 38203
Totalt 328108 225235
MODERFORETAGET
Upplupna rintekostnader 32581 53 524
Ovriga poster 474 888
Totalt 33 055 54 412
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Not 29 Stédllda sékerheter och eventualférpliktelser

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

For egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 637 030 637 030

Foretagsinteckningar 15 000 15 000

Totalt 652 030 652 030

Eventualférpliktelser

Ovriga stillda panter och sikerheter

Borgensférbindelser, dvriga = -

Ovriga 822 822

Totalt 822 822

MODERFORETAGET

Stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar Inga Inga
Not 30 Betalda réntor och erhallen utdelning

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019

KONCERNEN

Erhéllen ranta 131 414 132 472

Erlagd rénta -169 387 -135 374

MODERFORETAGET

Erhallen ranta 128 705 134 068

Erlagd ranta -152 331 -130 059
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Not 31 Likvida medel

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Banktillgodohavande 26 487 3569
Totalt 26 487 3569
MODERFORETAGET

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Banktillgodohavande

= 15

Totalt

30

Not 32 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen, justeringar fér poster som inte ingér

i kassaflodet m.m.

Belopp i tkr (tusentals kronor) 2020 2019
KONCERNEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 352 691 422 207
Avskrivningar 488 672 468 740
Nedskrivningar /reversering av nedskrivningar -21845 7255
Anteciperad utdelning -111 300 -120 800
Avsittningar for pensioner och andra kostnader -558 -2.909
Ovrigt 36 329 -23 033
Summa 743 989 751460
MODERFORETAGET
Rorelseresultat fore finansiella poster -14 011 -12 905
Anteciperad utdelning 111300 120 800
Summa 97 289 107 895

Not 33 Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser efter balansdagen.
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Not 34 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett av Vaxjo kommun (212000-0662) helagt aktiebolag med séte i Vaxjo. Bolaget ar
moderbolag i en koncern med de dotterbolag som framgér av not 16.

Inkdp och forsdljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkdp och foérsiljningar avser 50 tkr (208) inkdp och 0 tkr (0) férsiljning
inom koncernen.

Fordringar och skulder till Vaxjo kommun eller av kommunen dgda bolag har i denna arsredovis-
ning ej beaktats som koncernmellanhavanden eller koncerntransaktioner.

Underskrifter
Vaxjo den 23 mars 2021

Catharina Winberg Jon Malmgqyvist
Ordfoérande 1:e vice ordforande
Maria Garmer Thomas Magnusson

2:e vice ordférande

Gunnar Nordmark Malin Lauber

Thomas Thornell Monica Skagne

Verkstdllande direktor

Min revisionsberattelse har limnats den 2021-03-

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vaxjé Kommunféretag AB, org.nr 556602-4641

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Vaxjé Kommunféretag AB for ar
2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande titl
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information #n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 3 till 6 under rubrikerna VKABs ordférande och VD har ordet. Det ar styrelsen ach verkstéllande
direktdéren som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovishingen &ar det mitt ansvar att lésa den
information som identifieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag &ven den kunskap jag i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalia vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet ..,
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstiliande direktérens forvaltning for Vaxjo Kommunféretag AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaitningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn tilt de krav
som bolagets ach koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och fér att medelsfrvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mai betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uitalande om ansvarsftihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+  pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. .«
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Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den |7 _april 2021

»//7 !/‘/.//:‘/,A
S

Méttias Johrisson
Auktoriserad revisor

3av3

60



Granskningsrapport
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ommun

Till Arsstédmman i
Viixjé Kommunforetag AB
Org.nr. 556602-4641

Till fullméiktige i Vixjo kommun

Granskningsrapport for Véxjo Kommunféretag AB
ar 2020

Vi, av fullméiktige i Viixjé kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Vixjo Kommunforetag AB:s verksamhet.,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och {oreskrifter
som giiller for verksamheten,

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for beddmning och provning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har
skotts pa ett indamalsenligt och frian ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vixjo 2021-03-23
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I .(:&Anannu revisor Lekmannarevisor

1(1)

VKAB, Arsredovisning VKAB 2020 61(61)

61



